PATVIRTINTA

Siauliy lopselio-darZelio ~Ziogelis®
direktoriaus 2020 m. gruod¥io 22 d.
jsakymu Nr. V-82 (1.3.)

SIAULIY LOPSELIO-DARZELIO ,, ZIOGELIS«
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

1 SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy lopselio-darZelio Ziogelis® (toliau-darZelis) vidaus kontrolés politika (toliau-
Politika) reglamentuoja vidaus kontrolés politikos organizavimg darZelyje: pagrindinius tikslus,
principus, elementus, dalyvius, vidaus kontrolés analizg, informacijos apie vidaus kontrolés
igyvendinimg darZelyje teikimo tvarka.

2. Vidaus kontrolé — tai visy kontrolés rii$iy sistema, kuria siekiama uztikrinti darFelio veiklos
teisctumag, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma, skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany
Igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma, sutartiniy ir kity
isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

3. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu (aktualia redakcija nuo 2020-07-01) ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu Vidaus kontrolés igyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos apradu, atsiZvelgiant i darZelio veiklos pobidj, organizacing struktiira, personalo
iteklius, apskaitos ir informacine sistema, turto apsaugos sistems, kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus,

4. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami
atskiruose darZelio vidaus teisés aktuose.

5. Pagrindiniy darZelio veikla reglamentuojandiy teisés akty sgraSas iSdéstytas Politikos
prieduose.

6. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

7. Vidaus kontrolés tikslai yra urtikrinti, kad;

7.1. darZelio veikla bty vykdoma jstatymy ir kity teisés akty nustatyta;

7.2. darZelio turtas bity apsaugotas nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

1.3. darZelis vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

7.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus i$tekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe,

7.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybeés ir laiko poZitiriu) santykis,

7.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

7.4. informacija apie darZelio finansing ir kitg veikly biity patikima, aktuali, i$sami, teisinga ir
pateikiama teisés akty nustatyta tvarka.

8. Vidaus kontrolés principai:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrol¢ pirmiausia turi bati igyvendinama tose veiklos srityse,
kuriose susiduriama su did%ausia rizika;
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8.2, efektyvumo ~ vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virdyti dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo ~ vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamij$kumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama, atsiZvelgiant j pasikeitusias
veiklos salygas;

8.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti igyvendinama nuolat.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. Vidaus kontrolé apima $iuos tarpusavyje susijusius vidaus kontrolés elementus:
9.1. kontrolés aplinka;

9.2. rizikos vertinima;

9.3. kontrolés veiklg;

9.4. informavima ir komunikacija;

9.5. stebésena.

IV SKYRIUS
KONTROLES APLINKA

10. Kontroles aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma darZelio veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema.

11. Kontrolés aplinkg apibiidina $ie principai:

11.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — dar¥elio bendruoment laikosi profesinio elgesio
principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, darFelio vadovai formuoja teigiama
darbuotojy poziiirj | vidaus kontrole. Profesinio elgesio principus ir taisykles reglamentuojandiy
vidaus dokumenty sarasas pateiktas 1 priede;

11.2. kompetencija — dar¥elio siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgiid#iy savo funkeijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti. Kompetencija reglamentuojandiy dokumenty sgrasas pateiktas 2 priede;

11.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius ~ darfelio direktorius nustato politikg,
procediras ir formuoja praktika, skatinanéia ir motyvuojancia darbuotojus siekti geriausiy veiklos
rezultaty, priZifiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé. Darbuotojai motyvuojami priemonémis
numatytomis darZelio darbo tvarkos taisyklése ir Darbo apmokéjimo sistemoje, o taip pat atlickant
metinj veiklos vertinima/jsivertinimg. Reglamentuojantys vidaus dokumentai pateikti 3 priede;

11.4. organizaciné struktiira — centro direktoriaus patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje
nustatomas  darbuotojy pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant DarZelio veikla ir
igyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktiira detalizuojama DarZelio nuostatuose, pareigybiy
sqrase, pareigybiy apralymuose ir kituose dokumentuose. Organizacing struktiira reglamentuojantys
vidaus dokumentai pateikti 4 priede;

11.5. personalo valdymo politika ir praktika — Darzelyje formuojama tokia personalo politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos
prevencinés priemones, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.
Personalo valdymo politika ir praktikg reglamentuojantys dokumentai pateikti S priede,

V SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

12. Rizika - tikimybé, kad dél rizikos veiksniy darZelio veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba
bus jgyvendinti netinkamai ir dél to darselis gali patirti nuostoliy.



3

13. Rizikos valdymas — rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios sumaZinty
arba padalinty neigiamga poveikj darZelio veiklai, parinkimas.

14, Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos darZelio veiklai galinCiy turéti aplinkybiy nustatymas
ir analize.

15. Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:

15.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos
riziky), turintys jtakos darZelio tiksly siekimui. Nustatomi ir jvertinami poky¢iai, galintys reik§mingai
paveikti vidaus kontrol¢ (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ckonominiu, fiziniy veiksniy)
poky¢iy vertinimas, darZelio misijos, organizacinés struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Rizikai
nustatyti sudaromas rizikos veiksniy saragas;

15.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik$mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg veiklai;

15.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybeés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireidkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai maZinti sgnaudos yra didelés);

15.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo | reik§minga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo | rizikg biidai:

15.4.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireifkimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

15.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

13.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikis
veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama Jjokiy veiksmy rizikai maZinti;

15.4.4. rizikos vengimas — darZelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

15. Rizikos vertinimas atliekamas nuolat, atsiZvelgiant j kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir
veiklos salygas.

16. Padaliniy/skyriy vadovai yra atsakingi u rizikos valdymo procesa savo vadovaujamuose
padaliniuose/skyriuose ir privalo imtis priemoniu rizikai sumaZinti nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sriéiy procesus).

VI SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

17. Kontrolés veikla — veikla, kuria siekiama sumainti neigiamg rizikos veiksniy poveikj
darZeliui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkeijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perZitira, veiklos prieZifirg ir kity darZelio direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.

18. Kontrolés veikly apibiidina Sie principai:

18.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos maZinangios kontrolés priemoneés:

I18.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bty atliekamos tik darZelio
direktoriaus nustatytos procediiros;

18.1.2. prieigos kontrolé — uZtikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis igalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veikuy;
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18.1.3. funkcijy atskyrimas - darZelio uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy
apraSymuose;

18.1.4. veiklos ir rezultaty perfitira — periodiskai perZitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj darelio tikslams ir reikalavimarms, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZifiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

18.1.5. veiklos prieZiira ~ prizifirima darZelio veikla (uZduotiy skyrimas, perfitra ir
tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam darbuotojui bty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybeé,
kad sistemingai biity priZifirimas kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiskai u ji
atsiskaitoma. Darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams austatomos metinés uZduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai;

18.1.6. finansy kontrolé (iSankstine, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uztikrinama,
kad darZelio turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai isipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindZiamo ckonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrol¢ atlickama vadovaujantis darzelio
direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis. AtsiXvelgiant i tai, kad dar¥elio apskaita
organizuojama centralizuotai, uZ finansy kontrolg yra atsakingi darZelio direktorius bei jo paskirti
darbuotojai ir Siauliy miesto savivaldybeés Svietimo centro centralizuotos buhalterinés apskaitos
padalinio (toliau-buhalterija) vadovas bei Jo paskirti darbuotojai, atsizvelgiant j dar¥elio ir
buhalterijos atlickamas funkcijas, nustatytas Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos aprale, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
geguzés 23 d. nutarimu Nr, 488;

18.1.7. technologijy naudojimas — darZelyje idiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy
technologijy sistemos, wiikrinama saugi ir nenutrikstama $iy sistemy, ypad susijusiy su duomeny,
informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo
planai. Finansiné apskaita vykdoma naudojant finansy valdymo ir informacine sistema BiudZetas VS.
Technologijy naudojimo sritj reglamentuojantys vidaus dokumentai pateikti 6 priede;

18.1.8. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla igyvendinama taikant atitinkamas
DarZelio politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant darZelio tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras.

VII SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

19. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i¥samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.,

20. Informavima ir komunikacija apibiidina &ie principai:

20.1. informacijos naudojimas — darZelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samia, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkandia jai nustatytus reikalavimus ir palaikangia vidaus kontrolés veikima;

20.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas darZelyje, apimantis
visas veiklos sritis ir organizacing strukttirg. Tiek darZelio direktorius, tick darbuotojai turi batj
informuoti apie veiklos rezultatus, poky€ius, rizikq ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

20.2.1. vidaus komunikacija darZelyje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu patty, telefonu,
naudojant ,,Zoom* ir kitas programas, elektroninio dienyno ,Miisy darZelis“ pagalba ir kitomis
priemonémis;

20.2.2. vadovawjantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis, darZelyje
igyvendinamas reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas;

20.3. i8orés komunikacija — informacijos perdavimas i%orés informacijos vartotojams ir
mmformacijos i§ jy gavimas naudojant vieSajame juridiniame asmenyje jdiegtas komunikacijos
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priemones: vieSa informacija skelbiama centro interneto svetainéje www.darzelis.lt, Facebook
paskyroje informacija gaunama elektroniniu pastu infol@darzelis. It

VIII SKYRIUS
STEBESENA

21. Stebésena — nuolatinis ir (ar) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrol¢ darZelyje jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas,
Jei veiklos salygos keitési.

22. Stebésena apibudina Sie principai:

22.1. nuolating stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlickama reguliari darZelio valdymo
ir priezidros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé darZelyje
igyvendinama pagal $ia Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

22.1.1. nuolating stebésena integruojama i kasdieng darZelio veikla ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliaria (atitinkamy darzelio veiklos sti¢iy) valdymo ir prieZifiros veikla bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

21.1.2. periodiniy vertinimy apimt] ir daZnumg lemia darZelio rizikos vertinimas ir nuolatings
stebésenos rezultatai (nustadius tam tikrus veiklos trikumus). Esant poreikiui, periodinius vertinimus
atlieka darZelio steiggjo - Siauliy miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito skyrius ir darZelj
kuruojantis Siauliy miesto savivaldybés administracijos struktiirinis padalinys;

21.2. trikumy vertinimas ir pranesimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus
nuolatings stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas darelio direktorius i
kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

_ IX SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JyY KOMPETENCIJA

23. DarZelio vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
ikvedys, sekretorins/archyvo tvarkytojas:

23.1. darZelio direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose darzeliui nustatyty
tiksly, vZtikrina vidaus kontrolés sukiirima darZelyje, jos jgyvendinima ir tobulinima;

23.2. direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Gkvedys, sekretorius/archyvo tvarkytojas, vykdantys
reguliaria veiklos sriciy valdymo ir priezitiros veikla pagal pavestas funkcijas (atlikdami nuolating
stebésenq), priZitiri vidaus kontrolés igyvendinima darZelyje ir jos atitiktj §iai Politikai bei teikia
darZelio direktoriui ir kitiems sprendimus priimantiems darbuotojams informacija apie vidaus
kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos igyvendinimo trilkumus ir rizikos veiksnius.

23.3. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos darbuotojy pareigybiy
apraSymuose ir kituose centro vidiniuose teisés aktuose.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

24. Darzelio direktorius utikrina, kad kiekvienais metais, atsizvelgiant | vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus, bity atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami darZelio veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés igyvendinimo priezilira atlickandiy darbuotojy pateikta informacija, vidaus
ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

25. Vidaus kontrolé vertinama:

23.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

25.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés tritkumuy,
neturinéiy neigiamos jtakos dar¥elio veiklos rezultatams;
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25.3. patenkinamai ~ jei visa rizika yra hustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg darZelio veiklos rezultatams;

24.4. silpnai — jei ne visarizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiama jtaka dar¥elio veiklos rezultatams.

26. Vidaus kontrolés darZelyje analizeé ir vertinimas uZ praéjusius metus atlickamas iki
kiekvieny mety vasario 1 d.

XI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

27. DarZelio direktorius atitinkamo éiauliq miesto savivaldybés administracijos struktiirinio
padalinio praSymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacijg apie vidaus
kontrolés darZelyje uz pragjusius metus jgyvendinima.

27.1. Teikiama §i informacija:

27.1. ar darZelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

27.2. kaip darZelyje kuriama ir igyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

27.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
ivertinami darZelio trikumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

27.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitirg atliekandiy darbuotojy ir kity
darZelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

27.5. darzelio vidaus kontrolés vertinimas;

27.6. ar numatytos taikyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones, jei vidaus kontrolé
jvertinama ,,patenkinamai* ar »Silpnai, ir tokj vertinimg lémusios prieZastys.

XII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Visi uZ vidaus kontrole darzelyje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé darZelyje biity veiksminga.

29, DarZelio darbuotojai, pastebéje §ios Politikos paZeidimus, privalo apie juos informuoti
darZelio direktoriy.

30. Darzelio darbuotojai turi teise teikti dar¥elio direktoriu sililymus dél Politikos nuostaty
tobulinimo.

31. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

32. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsiZvelgiant | vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasifilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salyguy.

33. Politika keitiama darzelio direktoriaus isakymu.




