SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZIOGELIS*

2023 M. VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Lopselio-darzelio ,,Ziogelis* vidaus kontrolé apibréziama kaip lopselio-darzelio ,,Ziogelis“

(toliau — Darzelis) direktoriaus sukurta visy kontrolés rtsiy sistema, kuria siekiama uztikrinti

Darzelio veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy ir

kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir i§samuma,

sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos

veiksniy valdyma.

Si

ekiant atlikti Darzelio vidaus kontrolés vertinimg, vidaus kontrolé vertinama pagal Sias

tarpusavyje susijusias sritis:
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4
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. Kontrolés aplinka.

. Rizikos vertinimas.

. Kontrolés veikla.
Informacija ir komunikacija.

. Stebésena.

DarZelio vidaus kontrolé vertinama:

1.

Labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta.

Gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin€iy neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.
Patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens
veiklos rezultatams.

Silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés truikumai daro neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

1. Sritis. Kontrolés aplinka.

EIL. RODIKLIALI VERTINIMAS POZYMIAI/POKYTIS

NR. LYGIS KOMENTARAI

1. Profesinio GERAI | Direktorius ir  darbuotojai | Vykdyta darbuotojy veiklos
elgesio principai laikosi  profesinio  elgesio | prieziiira, esminiy
ir taisykleés principy ir taisykliy, vengia | neatitikimy nenustatyta.

vieSyjy ir privaciy interesy | Sudarytas vieSyjy pirkimy
konflikto. Lopselio-darzelio | procese dalyvaujanciy
direktorius formuoja teigiamg | atsakingy asmeny sarasas
darbuotojy pozitrj j vidaus | (2022-04-14, Nr.V-69).

kontrole (Darbo  tvarkos | Atnaujinta korupcijos
taisyklés, 2020-11-13, Nr. V- | prevencijos 2024-2026
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70), Decentralizuoty vieSyjy
pirkimy vykdymo ir vidaus
kontrolés  tvarkos  aprasas
(2023-01-09, Nr.V-17),
Ekstremaliyjy situacijy
valdymo ir prevencijos
priemoniy planas (3-jy m.).
(2022-01-05, Nr. V-5),
Darbuotojy civilinés saugos
mokymy planai (2023-01-02,
Nr. V-6),

Darbuotojy etikos ir elgesio
normos (2018-09-03, jsakymas
Nr. V-85); Smurto ir paty¢iy
prevencijos ir intervencijos
vykdymo  tvarkos  apraSas
(2017-09-01, Nr. V-86);
Svietimo pagalbos netinkamai
besielgiantiems vaikams
teikimo tvarkos apraSas (2018-
11-18, Nr. V-79), Vaiko
gerovés komisijos pakeitimo
jsakymas (2023-11-03, Nr. V-
110), Pedagogy ir pagalbos
vaikui  specialisty  veiklos
prieziiros  tvarkos  aprasas
(2019-07-02, Nr. \VV-88),
Poveikiy priemoniy taikymo
netinkamai besielgiantiems
ugdytiniams tvarkos aprasas
(2019-03-19, Nr.V-40),
Antikorupcinio elgesio
kodeksas (2022-02-08 Nr. V-
24 (1.3)

Smurto  ir  priekabiavimo
prevencijos politika (2023-01-
09 Nr. V-18 (1.3)).

mety programa (2023-12-
29 Nr.V-139).

Patvirtinta darbuotojy
civilinés saugos mokymy
programa (2023-03-17 Nr.
V-44), vykdytos stalo
pratybos:  administracijos
veiksmai  stichinio  ar
katastrofinio
meteorologinio  reiskinio
atveju (2023-04-05, Nr. V-
53A).

Kompetencija

GERAI

Darzelyje  siekiama, kad
darbuotojai  turéty tinkamg
kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgidZiy
savo funkcijoms atlikti,
pareigoms  jgyvendinti  ir
atsakomybei uz vidaus

kontrolg suprasti. (Darbuotojy
mokymosi ir  kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas,
2021-02-22, Nr. V-22),
Mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty (i8skyrus
psichologus) 2024-2026 m.
atestacijos programa (2023-12-
20).

IStirtas pedagogy
kvalifikacijos  tobulinimo
poreikis ir jgyvendintos
kvalifikacijos  tobulinimo
gairés, atliktas pedagogy
savo profesinés veiklos
jsivertinimas ir  veiklos
refleksija.

Pedagogy  kvalifikacijos

kélimui 2023 m. panaudota
ML 100 proc.




Valdymo GERAI | Valdyme atstovaujami visy Parengtas ir suderintas su
filosofija ir istaigos bendruomenés nariy Svietimo skyriaus Vedéja
vadovavimo interesai. Savivaldos atstovai Darzelio strateginis 2024-
stilius renkami atvirai ir skaidriai. 2026 mety planas.
Direktorius palaiko vidaus Sudaromos trumpalaikés ir
kontrolg, nustato politika, ilgalaikés darbo  grupés
procediiras ir formuoja tikslams ir uzdaviniams
praktika, skatinancig ir pasiekti (2023-03-17 Nr. V-
motyvuojancig darbuotojus 45; 2023-11-27 Nr. V-111;
siekti geriausiy veiklos 2023-12-05 Nr. V-125
rezultaty, prizitri, kaip (2.3.).
igyvendinama vidaus kontrolé | Parengtas ir patvirtintas
(Darbuotojy darbo lopSelio-darzelio 2023 m.
apmokéjimo sistemos aprasas | veiklos planas (2023-01-04,
(2023- 12-29, Nr. V-138), Nr.V-9).
Darbo tvarkos taisyklés (2020- | Pasirasyti susitarimai su
11-13, Nr. V-70). darbuotojais del
papildomo, nuotolinio
darbo organizavimo.
Parengtas nuotolinio darbo
organizavimo tvarkos
aprasas (2020-03-30, Nr.V-
28A).
Vidaus kontrol¢ uztikrinta
atliekant meting ilgalaikio
ir  nematerialaus  turto,
tkinio inventoriaus, maisto
produkty, gautiny ir
mokétiny sumy
inventorizacija (2023-11-10
Nr. V-115 (1.3.).
Organizaciné GERAI | Patvirtinta Darzelio  vidaus | Patvirtinti visy darbuotojy
struktiira struktira, kurioje nustatytas | pareigybiy apraSymai,
pavaldumas ir atskaitingumas, | nurodant tiesioginj
pareigos vykdant DarZelio | pavalduma.
veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole (2023-03-01 Nr.V-
36). Organizaciné struktiira
detalizuojama Darzelio
rengiamuose  pedagogy ir
aplinkos  (iikio) darbuotojy
pareigybiy apraSymuose.
Personalo GERAI | Istaigoje formuojama tokia | Patvirtinti darbuotojy
valdymo politika personalo politika, kuri | pareigybiy sgrasai,
ir praktika skatinty pritraukti, ugdyti ir | pedagogy ir kity darbuotojy

Slaikyti kompetentingus
darbuotojus, taikomos
tinkamos prevencingés

priemones, skirtos darbuotojy
darbingumui,  sveikatai ir
gyvybei darbe iSsaugoti
(Darbuotojy metinés veiklos
vertinimo _ tvarkos  aprasas

tarifiniai sarasai (2023-01-
09, Nr. V-13 (1.3.), 2023-
03-07 Nr. V-37 (1.3),
2023-04-03 Nr. V-48 (1.3.),
2023-05-03 Nr. V-55 (1.3.),
2023-06-13 Nr. V-71 (1.3.),
2023-09-07 Nr. V-78 (1.3.),
2023-10-09 Nr. V-90 (1.3)).
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2020-12-22 jsakymas Nr.V-| 2023 m. patvirtinti priedai

80). prie  pareiginés  algos
pastoviosios dalies
pedagogams, dirbantiems
su vaikais, turincCiais
vidutiniy, dideliy
specialiyjy ugdymosi

poreikiy (2023-09-07 Nr.
P-442 (3.1.), 2023-09-07
Nr. P-443 (3.1.), 2023-09-
07 Nr. P-444 (3.1.), 2023-
09-07 Nr. P-445, 2023-09-
07 Nr. P-446, 2023-09-07
Nr. P-447 (3.1.), 2023-09-
07 Nr. P-450 (3.1.), 2023-
09-07 Nr. P-451 (3.1),
2023-09-07 Nr. P-452
(3.1.), 2023-09-07 Nr. P-
453 (3.1.), 2023-09-07 Nr.
P-454 (3.1.), 2023-09-07
Nr. P-456 (3.1.).

Atliktas darbuotojy veiklos
metinis  vertinimas ir
pareiginés algos
kintamosios dalies
nustatymas  (2023-03-01
Nr. nuo P-160 iki P-176
(3.1.).

Darzelyje kontrolés aplinka laikytina gera, nes vadovai ir darbuotojai buvo gerai
informuoti, vyravo saziningas ir etiSkas darbuotojy elgesys, organizacinéje struktiroje yra
nustatytas informacijos ir atskaitomybés pateikimas horizontaliai ir vertikaliai, suderinta veikla
visais veiklos valdymo lygiais, ne visi darbuotojai motyvuoti, tadiau tobulina savo zinias ir

jgudzius, darbuotojy priimami sprendimai koordinuojami ir kontroliuojami administracijos.

2. Sritis. Rizikos vertinimas.

EIL. RODIKLIAI VERTINIMAS
NR. POVEIKIO KOMENTARAI
LYGIS
1. | Strateginiy, metiniy tiksly | NereikSmingas | Minimalus poveikis veiklos
jgyvendinimas. strategijai.
2. | Veiklos tiksly jgyvendinimas. NereikSmingas | NereikSmingi iSoriniy ir vidiniy

reikalavimy pazeidimai, neturintys
reikSmingy finansiniy pasekmiy.

3. | Atskaitomybés tiksly | NereikSmingas | Klaidy bei pazeidimy nenustatyta.
jgyvendinimas.

4. | Atitikties tiksly jgyvendinimas. | NereikSmingas | Valstybiniy, iSorés, vidaus prieziliros
ir kontrolés institucijy iSvados dél
veiklos  atitikimo  teisés  akty




reikalavimams  neturéjo  poveikio
jstaigos jvaizdziui, patikimumui.

Rizikos jvertinimas laikytinas geru, nes nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant

korupcijos rizikg), strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti veiklos tikslai padeda

tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius, imamasi priemoniy rizikai

mazinti, direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ugdymo apripinimo padalinio vadovas,

mitybos specialistas atsakingi uz rizikos jvertinima, jos mazinima, uz periodiska rizikos perzitirg

savo veiklos srityse.

3. Sritis. Kontrolés veikla.

EIL.
NR.

RODIKLIAI

VERTINIMAS

LYGIS

KOMENTARAI

1.

Igaliojimy, leidimy suteikimas

GERAI

Uztikrintas tikiniy operacijy atlikimas,
patvirtinus direktoriui. Ukinés
operacijos atliekamos vadovaujantis
Darzelio finansy kontrolés taisykliy
nuostatomis bei kitais galiojanciais
teisés aktais.

Istekliy (dokumenty) prieigos
kontrolé

GERAI

Prieiga prie turto dokumenty buvo
suteikta Siauliy apskaitos centro
atsakingiems buhalteriams. 2021 m.
pasira$yta sutartis su Siauliy apskaitos
centru.

Funkcijy (leidimo davimo, operacijos
atlikimo, uzregistravimo ir
patikrinimo) atskyrimas

GERAI

Siekiant sumazinti klaidy, apgauliy,
kity neteiséty veiky rizika, atskirtos
tkiniy operacijy registravimo,
uzduo€iy vykdymo ir  jvykdymo
kontrolés funkcijos. Metiné
inventorizacija atlikta pasitelkiant kity
pareigybiy darbuotojus.

Veiklos ir rezultaty perZiiira

GERAI

Reguliariai  pateikiamas  veiklos
atitikties tikslams nustatymas, veiklos
teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo
jvertinimas, ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultaty palyginimai su
planuotais ir  (arba)  pateiktais
praé¢jusio  ataskaitinio  laikotarpio
finansinéje atskaitomybéje ir veiklos
ataskaitose.

Patikrinimali

GERAI

2023 m. Darzelio veikla buvo tikrinta
kity iSorés institucijy 6 kartus: Darbo
inspekcijos  psichologinio  smurto
darbe prevencijos skyriaus inspektore
del smurto ir priekabiavimo darbe
klausimy; 2 kartus Siauliy valstybinés
maisto veterinarinés tarnybos patikra:
virtuvés patalpy higienos stovis,




patiekaly gamyba, maisto sandélis bei
produkty atsekamumas. Visuomenés
sveikatos centro planinis patikrinimas

dél  jstaigos  atitikties  higienos
normoms. PAGD prie VRM dél
prieSgaisrinés  buklés  vertinimo.
NVSC dél  uzkreCiamos  ligos

epidemiologinés diagnostikos.
Direktoriaus jsakymu vyko metiné
turto  inventorizacija, = kiekvieng
meénes] sutikrinami maisto sandélio
likuc¢iai, vyko pedagogy ir kity
darbuotojy veiklos stebésena (pagal
2023 m. ugdomosios  veiklos
prieziiros planus) bei darbuotojy
metinis veiklos vertinimas.

Kontrolés veikla laikytina gera, nes buvo siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy

v —

veikla, atlickama veiklos rezultaty perzidra, iStaisomi sitlymai, rekomendacijos, pateikti

patikrinimy metu.

4. Sritis. Informacija ir komunikacija.

EIL. RODIKLIAI VERTINIMAS
NR. LYGIS KOMENTARAI
1. | Ataskaitiniy mety veiklos L. GERAI Sisteminami ataskaitiniy mety
dokumentai, dokumenty registrai veiklos dokumentai, sudarytas
2023 mety  dokumentacijos
planas, nustatyti veiklos
dokumenty registrai
2. | Atsakingy asmeny paskyrimas uz | GERAI Paskirti uz veiklos dokumenty
veiklos dokumenty tvarkyma, registravimg, tvarkyma, apskaita,
dokumenty saugojimas. saugojima, naikinimg atsakingi
asmenys, paskirti jiems
jgaliojimai, nustatyta dokumenty
saugojimo tvarka ir terminai.
3. | Sukurta ir veikia interneto GERAI Interneto  svetainés  struktiira

svetaingé.

atitinka teisés aktuose nustatytus
reikalavimus, paskirti darbuotojai
atsakingi uZ informacijos teikimg
interneto svetainéje, skelbiama tik

aktuali ir teisiSkai galiojanti
informacija, skelbiama
informacija atnaujinama,

garantuojamas abipusis rySys tarp
interneto vartotojo ir subjekto,
uztikrinama informacijos jstaigos
interneto svetaingje sauga,
paskelbta apie lopSelio-darzelio
galimybe teikti informacija.




Informacijos teikimas.

GERAI

Informacija pareiskéjui teikiama
nustatyta tvarka ir terminais,
teikiama telefonu ir (ar) internetu,
nustatyti budai gautai informacijai
fiksuoti, pateikta informacija
registruojama ir nagrinéjama.
Informacija teikiama tokia forma
ir budais, kokia naudojama
subjekte.

Igyvendinamos organizacings,
techninés ir programinés
priemones.

GERAI

Istaigoje jgyvendinamos
organizacines, techninés ir
programinés priemonges, kurios
padeda wuztikrinti informacijos
apsauga nuo atsitiktinio  ar
neteiséto sunaikinimo, pakeitimo,
atskleidimo, atsitiktinio
praradimo, neteisétos tiesioginés
ar netiesioginés prieigos prie jos
ar kitokio neteiséto tvarkymo,
nustatytos Siy priemoniy
perzitros, o  prircikus -
atnaujinimo periodiskumas.

Gautos informacijos sauga.

GERAI

Uztikrinama pateiktos ir valstybés
informacinéje sistemoje ir (ar)
zinybiniame registre tvarkomos
informacijos  sauga, jgaliotas
asmuo uztikrina subjekte gautos
informacijos apie paZeidimus
konfidencialuma.

Asmens duomeny apsauga.

GERAI

Igyvendinamos organizacinés ir
techninés  asmens  duomeny
saugumo  priemones  atitinka
iSdéstytas  raSytines formos
dokumente, asmens duomeny
valdytojas uztikrina, kad
jgyvendintos  organizacinés ir
techninés duomeny saugumo
priemonés  biity  periodiSkai
perzilirimos ir prireikus
atnaujinamos.

Dokumenty saugojimas

GERAI

Uztikrinami vidaus
administravimo ir kity bendryjy
veiklos dokumenty saugojimo
terminai, nustatyta dokumenty
naikinimo tvarka pasibaigus jy
saugojimo laikui.

Informacijos pritaikymas
nejgaliyjy specialiesiems
poreikiams.

PATENKINAMAI

Pradéti  lopSelio-darzelio  el.
svetainés  atnaujinimo  darbai,
kuriy metu numatyta pritaikyti jos
informacija nejgaliyjy
specialiesiems poreikiams.




Informacija ir komunikacija laikytina gera, nes vyko nenutrikstamas vidaus ir iSorés
informacijos gavimas, perdavimas ir dalinimasis, vidaus komunikacija jstaigoje vyko bendraujant
gyvai, elektroniniu pastu, per elektroninio dienyno prieigas, telefonu, naudojant ,,Zoom* platforma
ar kitus komunikacijos kanalus, esant poreikiui, buvo rengiami susirinkimai, vyko reguliarus
jstaigos darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas, svarbi informacija skelbiama

Darzelio interneto svetainéje www.darzelis.|t

5. Sritis. Stebésena.

EIL. RODIKLIAI VERTINIMAS
NR. LYGIS KOMENTARAI
1. | Vidaus kontrolés stebésena. GERAI | Paskirti tinkami atsakingi uz vidaus

kontrolés stebéseng asmenys. Tai
nurodyta direktoriaus pavaduotojo
ugdymui, ugdymo apripinimo
padalinio vadovo, mitybos specialisto
pareigybiy apraSymuose.

2. | Veiklos stebésenos vykdymas. GERAI | Vykdoma nuolatiné stebésena Tai
nurodyta darzelio ,,Ziogelis* 2023
mety jstaigos plane (su priedais).

3. | Vidaus kontrolés vertinimas. GERAI | Atliktas srities ,,Darbuotojai* rodikliy
5 ,,Personalo formavimas®,
»,Darbuotojy kompetencija®,
,,Profesinis tobuléjimas”

jsivertinimas,  nustatytos  veiklos
stipriosios  ir  silpnosios  puses,
parengta ataskaita ir rekomendacijos.

4. | Vidaus kontrolés vertinimo | GERAI | Direktoriaus 2023 mety veiklos

rezultatai. ataskaitoje nurodyti 2023 m. Darzelio
veiklos kokybés jsivertinimo

rezultatai.
5. | Reagavimas | stebésenos rezultatus. GERAI | Stebésenos rezultatai teikiami

atsakingiems darbuotojams susipaZinti
pasiraSytinai,  rengiami  trikumy
Salinimo planai (Valstybinei maisto
veterinarijos tarnybai, Centralizuotam
vidaus auditui ir t.t.).

Stebésena laikytina gera, nes vyko sistemingas veikly stebéjimas, jy vertinimas,
analizavimas. Stebésena vykdé lopselio-darzelio direktorius ir paskirti asmenys. Bendruomenés
nariai buvo supazindinti su stebésenos rezultatais. Nurodyti tikrinamy institucijy stebésenos
trikumai buvo pasalinti.

I§vada. Darzelio ,,Ziogelis“ 2023 mety vidaus kontrolé vertinama gerai.


http://www.darzelis.lt/

Rizikos veiksniy 2023 metams jsivertinimas

Rizikos veiksniai:

Silpnosios pusés

Rizikos iSvengimo lygmuo:

1. Kokybiskos paslaugos:

Komunikacija su
ikimokyklinio amziaus vaiky

Tévy Svietimas apie Vaiky
daromg pazangg ir pasiekimus.

tevais del ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo
dermes.
1.1. Teikiamy  paslaugy | Ne visiems vaikams teikiama | Teikti individualia pagalba
atitikimas  tiksliniy  grupiy | mokytojo padéjéjo pagalba. dideliy SUP turintiems
poreikiams. vaikams priimti j darbg 2
mokytojo padéjéjai.
1.2. Vaiky maitinimo | Ne visada atitinka vaiky | IS anksto numatyti lankanciy
organizavimas pagal sudaryta | maitinimo porcijos dydis dé¢l | vaiky skai¢iaus néra jmanoma
valgiarastj vaiky skai¢iaus svyravimy. (toleruojama rizika).
2. Finansiniai iStekliai ir | Daznai besikeiCiantys teisés | Uztikrintas turto ir finansiniy
turto valdymas: aktai. iStekliy valdymas.
2.1. Teikiamy  paslaugy | Ne visi tévai laiku sumoka | Tévai jsipareigoj¢ 95 proc.
finansavimo efektyvumas. mokescius uz vaiko islaikyma | sumoki laiku mokescius.
darzelyje.
2.2. Paslaugy kainy dydzio | Nesurenkamos  léSos  per | Darbo uzmokescio trikumas
pagristumas. ménes] virtuvés darbuotojy | Siems darbuotojams
darbo uzmokes¢iui iSmokéti i§ | kompensuojamas N
0,58 eur uz patiekaly gamyba Savivaldybés biudzeto 1ésy.
2.3. Neapskaitytas jsigytas | Ne laiku ,suvaikStantys® | Paskirtas atsakingas uz
turtas. centralizuotos buhalterijos | paskesniosios kontrolés
duomenys. vykdymg (vieSyjy pirkimy
organizatorius).
2.4. Finansiniy  procesy | Atsirandan¢ios  nenumatytos | Siekiant  iSvengti  biudZeto
prognozuojamumas, aplinkybés. sgmatos vykdymo nukrypimuy,
skaidrumas. tarp gauty ir panaudoty
asignavimy, atliekama praeity
mety ataskaitinio laikotarpio
patirty sgnaudy analizé, prekiy
ir paslaugy pirkimas
planuojamas  atsizvelgiant j
turimas  1éSas iSlaidy
ekonominiuose  klasifikacijos
straipsniuose. Ne maziau nei
70  proc. bendruomenés
dalyvauja paskirstant 1ésas,
informuojama apie Ju
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